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l O Painel GIFE de Transparéncia

O painel € um ferramenta online que organiza e disponibiliza informacgodes institucionais
dos associados GIFE a partir de um grupo de indicadores. De modo simples, a plataforma
permite observar se o instituto ou fundacao publica em seu site informacdes sobre cada
indicador e acessa-las por meio de um link que direciona o usuario para o site das
organizacoes. Tendo em vista que empresas possuem referéncias e exigéncias legais muito
distintas em relacao a transparéncia, o Painel é exclusivo para fundacdes e institutos.

A adesao dos associados ao painel é voluntaria. Ao aderir, as organizacées demonstram seu
comprometimento com a melhoria de suas praticas de transparéncia, independentemente
do estagio em que se encontram.

A plataforma oferece ainda referéncias e conteudos sobre o tema para promover o debate
nesse campo.

A ferramenta nao atesta a qualidade das informacgodes, nem se refere as exigéncias legais
vigentes. Ela também nao gera certificado ou selo para as organizacdes participantes e nao
pretende fazer nenhum tipo de ranqueamento. N3o visa, assim ser uma ferramenta de
controle sobre as organizacdes e sim ser um instrumento de transformacao do cenario da
transparéncia entre as fundacdes e os institutos privados brasileiros.


https://paineldetransparencia.gife.org.br/
https://paineldetransparencia.gife.org.br/publicacoes
https://paineldetransparencia.gife.org.br/transparencia-no-gife

l A importancia da transparéncia

“‘“Uma fundacdo transparente € aquela que compartilha, de forma ampla e
honesta, o que faz, como faz e a diferenca que faz. A transparéncia se traduz
tambem em uma forma eficaz de prestacdo de contas para a sociedade e de
construcdo de relacionamentos solidos entre investidores sociais e suas
partes interessadas — beneficiarios, governo, mantenedores, outros
investidores e organizacdes da sociedade civil”

Foundation Center, 2014

Relacdes mais abertas e transparentes ampliam a capacidade das organizacdes de reforcar
a sua legitimidade e confianca publica. E necessario que o investimento social privado
possa se valer de mecanismos que possibilitem maior compromisso direto com a
transparéncia, especialmente por sua missao de contribuir para o bem publico.


https://sinapse.gife.org.br/download/abertura-desmistificando-a-transparencia-de-investidores-sociais

Os objetivos do Painel

» Ser um instrumento de autorregulacao:
» Permitindo o acesso direto as informacoes disponibilizadas pelas organizacdes
» Estimulando uma comunicacao mais aberta
» Ampliar a capacidade de accountability dos associados:
» Expondo suas praticas de transparéncia e prestacao de contas
» Divulgando como estao servindo a sua missao
» Ser um canal de dialogo e referéncia de conhecimento sobre transparéncia

» Estimular a adocao de praticas de transparéncia entre os investidores sociais e
entre outros atores:

» Contribuindo para a disseminacao de uma cultura de transparéncia



l Os Indicadores

O Painel esta
estruturado a
partir do
seguinte
conjunto de
iIndicadores,
agrupados em
6 dimensoes:

Dimensao Indicador
» Endereco
Contato » Telefone
> E-mail
. . . . > Missao
Propdsito da organizacao b Vis3io

Governanca e gestao

» Composicao do conselho deliberativo
» Composicao do conselho fiscal
» Estatuto

» Composicao da assembleia geral (s para associacao)
» Composicao da equipe executiva

Planejamento, programas
e atividades

» Principais programas, projetos, acdes e atividades

» Informacdes sobre planejamento / diretrizes
estratégicas

» Relatdrios de atividades

Informacoes econdmicas/
financeiras

» Relatdrios dos auditores independentes

» Demonstragcdes contabeis

Avaliacao

» Relatdrios de avaliacao



COMO
CONSTRUIMOS
ESTE INFORME?



l O Informe

Traz informacdes sobre a propor¢cao em que os indicadores sao divulgados pelos
institutos e fundacdes participantes do Painel GIFE de Transparéncia, fazendo uma
analise sobre a evolucao dos percentuais de divulgacao entre outubro de 2022 e
novembro de 2024, além de uma breve analise histérica comparando dados de
2024 aqueles da coleta inicial, realizada em dezembro de 2015.

Ele traca um breve panorama sobre o nivel de transparéncia dos institutos e
fundacdes que desenvolvem investimento social privado e que aderem a
ferramenta. Ao indicar os itens mais e menos publicizados pelas organizacdes, ele
aponta também as areas em que € preciso um maior esforco de mobilizacao das
organizacdes em relacao a transparéncia.

Este € o quinto de um conjunto de informes analiticos que sao produzidos
periodicamente sobre os avancos do projeto e da transparéncia no setor. Acesse aguli
este e os demais informes publicados sobre o Painel.


https://paineldetransparencia.gife.org.br/informes

l Notas metodoldgicas

A amostra para a elaboracao deste relatdrio € composta pelo total de associados GIFE que aderiu ao Painel
até dezembro de 2024, 81 organizagdes. Esse numero corresponde a 49% dos institutos e fundagoes
associados ao GIFE atualmente e elegiveis para participar do Painel.

As informacdes dos indicadores nao sao estaticas, este informe considera, assim, os dados de cada
indicador entre 19/10/2022 e 02/12/2024. Alteracdes nos indicadores podem ocorrer de duas formas: i) o
GIFE pode retirar do Painel algum link que nao atenda a verificacao regular que realizamos por nao estar
funcionando corretamente ou por nao mais atender ao critério estabelecido para o indicador e ii) o proprio
associado pode solicitar ao GIFE a alteracao ou inclusdao de algum indicador caso modifiguem ou
acrescentem informacdes em seus sites. Esses novos links sao também verificados pelo GIFE para
assegurar que nao haja divergéncias em relacao aos tipos de informacdes divulgadas nos indicadores
pelas organizac¢des participantes.
Evolucao na adesdo ao Painel de

Devido a esse procedimento de checagem, os dados Transparéncia
constantes deste relatério nao sao autodeclaratérios e o 50 .
apresentam, assim, um nivel maior de seguranca sobre as 66 70 ———

informacdes disponibilizadas. Vale destacar ainda que eles
tratam, exclusivamente, sobre a divulgacao ou nao das
informacdes, nao se referindo a sua qualidade.

41

Este relatdrio ndao analisara informacdes individualizadas das 0
organizacoes, apresentando apenas dados agregados. dez/2015 out/19  out/20 out/21  out/22  dez/24

(coleta
inicial)



O QUEO

PAINEL GIFE DE
TRANSPARENCIA
REVELA?



Divulgacao de informacoes pelas organizacoes
Visao geral

» Hoje, 56% das organizacdes divulgam mais da
metade dos indicadores. Esta proporcdo teve
oscilacao de 22 pp na comparagao com o
informe anterior, com destaque para o
aumento de respondentes na faixa de 76 a
100% de indicadores divulgados.

Organizagodes por faixas de porcentagem de
indicadores divulgados

» O numero de organizagcdes que divulgam entre
26 e 50% dos indicadores teve uma queda de 16
pp, enquanto aqueles que divulgam de 0 a 25%

cairam 5 pp entre os anos de 2022 e 2024.
» Ao final de 2022, as organizacdes divulgavam,
em média, 9,2 indicadores. Em 2024, esse
nJdmero aumentou para 10,7. Assim, . .
considerando que a quantidade de -
respondentes aumentou pouco, vale reforcar o De0a25% De26a50% Deb51a75% De76a100%

impacto positivo do Painel na Transparéncia

das organizacgoes participantes. mout/2022 mdez/2024

Nota: a sigla pp refere-se a pontos percentuais.



Divulgacao de informacoes pelas organizacoes
Por dimensao (2022-2024)

» Os indicadores de contato e de governanga e Média de divulgacdo por dimensao
gestao da organizacdo sdao hoje os mais divulgados
pelas organizagdes, com destaque para uma
mudanca de cenario na comparacao com 2022,
considerando um aumento significativo na
proporcao de organizagcdées que divulgam
informacdes sobre governanca e gestao: 34 pp.

69%
70%

Propoésito da organizacao

68%

79%

Contato

> Destaca-se também o aumento de 43 pp Na  pjznejamento, programas e 66%
divulgacao de indicadores de avaliagcdao, que atividades 53%
historicamente vinham se apresentando como os
menos divulgados dessa dimensao.

Governanca e gestao 4070

79%
» A unica queda apresentada no periodo foi de 13 pp ’

na proporcao de organizagdes que divulgam

e - Informacdes econémicas/ 42%
indicadores de planejamento, programas e financeiras 49%
atividades.

» O indicador de informacbées econdmicas/ Avaliagdo %52%

financeiros foi o menos divulgado no periodo, com
queda de 7 pp.

Eout/2022 mdez/2024

Nota: a sigla pp refere-se a pontos percentuais.



Divulgacao de informacoes pelas organizacoes
Por dimensao (2015 e 2024)

>

Desde a coleta inicial da plataforma, em
dezembro de 2015, praticamente todas as
dimensdes de indicadores <cresceram. Na
comparacao com 2024, esse crescimento foi de 2
a 52 pp.

A dimensdao proposito da organizag¢ao foi a unica
que apresentou queda com relacao a 2015: 4 pp a
menos em 2024, assim como aconteceu em 2022.

Vale destacar a dimensao avaliagdo, que passou
de O para 52%. Destaca-se, ainda, a evolugao do
indicador governanca e gestao que cresceu 38
pp no periodo analisado.

As dimensdes que apresentaram as maiores
evolucdes na divulgacao de seus indicadores,
portanto, foram: i) avaliacao; ii) governanca e
gestao; e iii) contato, com 52, 38 e 18 pp a malis,
respectivamente.

Nota: a sigla pp refere-se a pontos percentuais.

Propésito da
organizacao

Contato

Planejamento,
programas e
atividades

Governanga e gestdo

Informacoes
econdmicas /
financeiras

Avaliagao

S 73%
I 70%

79%
53%

41%
79%
39%
49%
0%
I 52%

m dez/2015 mdez/2024



Divulgacao de informacodes pelas organizacoes
Por indicador (2022 e 2024)

% de organizacoes que divulgam o indicador

73%

Endereco 73%

65%
Propésito da organizacao Viss

Politica de Equidade Racial (URL)

21%

Composicao do conselho deliberativo 84% E out/2022

m dez/2024

Composicao do conselho fiscal 779

Governanga e gestao 43%

Estatuto %6%

25%
24%

*Composicao da assembleia geral
85%

Composicao da equipe executiva

96%

Principais programas, projetos, acdes e atividades 359

Planejamento,
programas e Informacdes sobre planejamento / diretrizes estratégicas

atividades

72%

74%

Relatdrios de atividades 729%,

%
44%

Informac;ées Relatdrios dos auditores independentes

economicas/ financeiras 3 sbei
/ Demonstragoes conta beis *Considerando um total de 56

associacdes que possuem
assembleia em dez/2024.

Avaliagao Relatérios de avaliacao



Divulgacao de informacoes pelas organizacoes
Indicadores mais disponibilizados (2022 e 2024)

>

Os indicadores mais divulgados foram:
1) Missao; i) principais programas, projetos, acoes e
atividades; i) COMPOosicao do conselho

deliberativo; iv) composicao do conselho fiscal; v)
composicao da equipe executiva; vi) endereco; vii)
informacdes sobre planejamento/  diretrizes
estratégicas; e viii) relatdrios de atividades. Cinco
entre os oito indicadores mais divulgados
apresentaram aumento entre os anos de 2022 e
2024.

Vale destacar o crescimento na divulgacao dos
indicadores sobre planejamento/ diretrizes
estratégicas (43 pp), composicdao do conselho
fiscal (18 pp) e composicdo do conselho
deliberativo (15 pp). Entre as quedas, a composicdo
da equipe executiva foi o indicador que apresentou
maior queda, 11 pp.

Sobre a divulgacao dos principais programas,
projetos, acdes e atividades, € importante ressaltar
gue cada organizacao descreve e aprofunda as
informacdes dos seus programas e projetos de
formas muito distintas.

Nota: a sigla pp refere-se a pontos percentuais.

. . 84%
Missao 96%
Principais programas, projetos, - 96%
acoes e atividades 95%
Composicao do conselho 69%

84%

9%
77%

85%
74%

73%
73%

deliberativo

Composicao do conselho fiscal 2

Composicao da equipe executiva

Endereco

Informacdes sobre planejamento / 299,

diretrizes estratégicas 72%

74%
72%

Relatodrios de atividades

Eout/2022 mdez/2024



Evolucdes significativas (2022 e 2024)

Dez dos dezesseis indicadores
apresentados também em 2022 tiveram
crescimento de divulgacao no periodo
analisado, com destaque para i)
Informacdes sobre planejamento/diretrizes
estratégicas; ii) relatérios de avaliacao; iii)
composicao do conselho fiscal;, e 1v)
composicao do conselho deliberativo, que
cresceram entre 12 e 43 pp entre 2022 e
2024.

Evolucdes significativas apontam uma
tendéncia das organizacdes em divulgar
melhor a composicao de seus conselhos,
informacodes estratégicas e, considerando
O aumento de 43 pp, os relatérios de
avaliacdo de seus projetos e agoes.

Destaca-se o indicador politica de
equidade racial, gue nado foi respondido
em 2022, mas que em 2024 a proporcao de
organizacoes que divulgam alcancou 21%.

Informacdes sobre planejamento /

4%

Composicao do conselho 69%
deliberativo - 84%

Composicao do conselho fiscal -9%7Cy
(0]

29%

diretrizes estratégicas 72%

.. 58%
Visao 62%

Demonstrac¢des contabeis -50%
54%

Relatérios d liaca 20
elatorios de avaliacao 529,
Estatuto 43%
46%

Relatérios dos auditores 34%
independentes 44%

*Politica de Equidade Racial ﬁ 519%

Nota: a sigla pp refere-se a pontos percentuais.

m out/2022

*Esta pergunta nao foi respondida em 2022.

96%

mdez/2024



Reducoes significativas (2022 e 2024)

» Dentre os dezesseis indicadores Principais programas, 96%
apresentados em 2022 e 2024, cinco projetos, acoes e 959
apresentaram queda no periodo, atividades °
sendo eles 1) principais programas, o ] 85,
projetos, acdes e atividades; ii) Composigao da equipe °

executiva 4%

composicao da equipe executiva; iii)
relatérios de atividades; iv) email; e v)

composicdo da assembleia geral. Relatérios de atividades - 74%
o 72%

» Entre eles, destaca-se o indicador °
composicao da equipe executiva, com Ernail 749
queda de 11 pp. 209

(6}

*Composicao da
assembleia geral

25%
24%

mout/2022 mdez/2024

Nota: a sigla pp refere-se a pontos percentuais.
*Considerando um total de 56 associacdes que possuem assembleia em dez/2024.



Evolucoes significativas (2015 e 2024)

» A maior parte dos indicadores apresentou um

aumento no periodo de 2015 a 2022, com destaque Informacoes sobre
para a divulgacdo de informacdes sobre planejamento / diretrizes .
planejamento/ diretrizes estratégicas, de relatérios estratégicas 72%
de avaliacao, do estatuto, de relatdrios de atividade, 0%
da composicao dos conselhos deliberativo e fiscal e
do email. Relatérios de avaliacao 52%
» Indicadores com as maiores evolucdes em sua Estatuto
divulgacdo nesse periodo estdo representados no 46%
grafico ao lado e tiveram aumentos de 19 pp ou
mais. Relatérios de atividades
72%

» Os indicadores mais divulgados nesse mesmo
periodo pertencem a diversas dimensdes do Painel, Composicdo do conselho
desde planejamento e governanca até informacoes deliberativo
de contato e avaliagcao, o que aponta para o fato das
organizacdes estarem compromissadas e dispostas
e ampliar sua transparéncia em varios ambitos no
longo prazo.

84%

Composicao do conselho
fiscal

77%

» Em contrapartida, o indicador Principais programas, Email
projetos, acdes e atividades nao apresentou
variacao e o indicador visao caiu 2 pp entre 2015 e
2024.

70%

Nota: a sigla pp refere-se a pontos percentuais. mdez/2015 mout/2022



Principais destaques por Dimensao

1. Contato

+ Continua sendo uma das dimensdes mais divulgadas.

* Indicadores como telefone, e-mail e endereco sao amplamente disponibilizados.

2. Propoésito da organizacao

*  Missdo e visao seguem sendo amplamente divulgadas.

*+ Pequena reducao na divulgacao em comparacao a 2015 (-4 pp).

3. Governanca e gestao

*  Houve um aumento significativo de 34 pp na divulgacao de informacdes sobre governanca.

+ Crescimento na publicacdao da composicao do conselho deliberativo (+15 pp) e do conselho fiscal (+18 pp).

* Reducao na transparéncia sobre a composi¢cao da equipe executiva (-11 pp).

4. Planejamento, programas e atividades

+ Adivulgacao de informacodes estratégicas aumentou 43 pp, indicando uma maior preocupag¢ao com a transparéncia
nas diretrizes organizacionais.

+ Houve uma queda de 13 pp na publicacao de informacdes sobre planejamento, programas e atividades.

* Reducao na divulgacao de relatdrios de atividades (-3 pp).

5. Informagoes econémicas e financeiras

+ Continua sendo a dimensao com menor indice de transparéncia.

+  Apresentou uma reducao de 7 pp na divulgacao de demonstracdes contabeis e relatorios financeiros.

6. Avaliacao

* Foiadimensdao com maior crescimento na divulgacao (+43 pp).

« O aumento na transparéncia de relatérios de avaliacao demonstra um maior esforco para medir e divulgar o impacto
das ac¢des das organizacgdes.



A analise dos indicadores do Painel GIFE de Transparéncia revela
avancos significativos na divulgacao de informacdes institucionais por
organizacdes que realizam investimento social privado no Brasil. O
aumento na transparéncia reflete um maior comprometimento das
organizagdes com a accountability e com a construcao de relagdes de
confianga com seus stakeholders. No entanto, os resultados apontam
desafios que ainda precisam ser superados para que a transparéncia se
torne uma pratica amplamente consolidada no setor.

A dimensao Contato continua sendo uma das mais bem divulgadas,
refletindo uma preocupacgao das organizacdes em manter acessiveis seus
canais de comunicag¢ao, mas € essencial que esses canais sejam
efetivamente utilizados para o engajamento com diferentes publicos.

No que diz respeito ao Propésito da Organizacao, a missao e a visao
seguem sendo amplamente divulgadas, no entanto, a leve reduc¢ao na
divulgacao em comparacao a 2015 pode indicar que algumas
organizagdes consideram essas informacdes ja consolidadas e, portanto,
menos prioritarias na comunicacao institucional.

A dimensao de Governanca e Gestao foi uma das que mais avancou,
com um crescimento expressivo na divulgacao de informacdes sobre os
conselhos deliberativo e fiscal. Esse movimento reforca a importancia de
estruturas de governanca soélidas e acessiveis ao publico, aumentando a
credibilidade das organizag¢des. Entretanto, a reduc¢ao na transparéncia
sobre a composicao da equipe executiva sugere uma menor disposi¢cao
para expor os responsaveis pela implementacao das estratégias, o que
pode afetar a percepcao de confiabilidade.

Reflexdes acerca dos resultados apresentados

No campo de Planejamento, Programas e Atividades, houve avancos na
divulgacao de informacdes estratégicas, demonstrando uma maior
preocupacao com a transparéncia das diretrizes organizacionais. Mas, a
reducao na publicacao de informacdes sobre os programas e atividades,
assim como de relatoérios, podem comprometer a clareza sobre como essas
estratégias sao efetivamente implementadas.

A transparéncia financeira continua sendo um dos principais desafios do
setor. A dimensao de Informagdes Econémicas e Financeiras permanece
como a menos divulgada, apresentando uma queda na publicagcao de
demonstracdes contabeis e relatorios financeiros. Esse cenario reforca uma
tendéncia de baixa disposi¢cao das organizacdes para expor dados sobre a
gestao de recursos, o que pode gerar desconfianca e dificultar o
engajamento de investidores.

Por outro lado, a dimensdo Avaliagao apresentou o maior crescimento na
divulgacao de informacdes, com um aumento significativo na publicacdao de
relatorios de avaliagcao, sugerindo um avan¢o no compromisso das
organizagdes com a mensuracao de impacto, permitindo maior
transparéncia sobre os resultados de suas iniciativas. Esse movimento é
extremamente positivo, pois contribui para um debate mais qualificado
sobre a efetividade do investimento social privado no Brasil.

Diante desse panorama, € possivel concluir que a transparéncia tem
avancado no setor, especialmente nas dimensdes de governanca e
avaliagcao de impacto, mas, para que se consolide de forma ampla, €
essencial que as organizacdes fortalecam suas praticas de comunicacao,
garantindo que todos os aspectos de sua atuacao — desde sua missao até a
gestao financeira e o impacto social — sejam claramente compartilhados.
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